isk-Management

Information aux meédias

Institutions de prévoyance suisses
Situation financiere nettement plus détendue, grandes différences entre
les caisses
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Nyon, le 11 septembre 2014
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V4

Résumé PP Ematrics)

Le degré de couverture sous risque permet de mesurer la charge qui pese
sur les assurés actifs ainsi que sur les employeurs en tant que «porteurs de risque»
d’une institution de prévoyance.

En raison de 'augmentation des taux d’'intérét et de la tres bonne performance
des marchés actions, pendant I'année 2013, le degré moyen de couverture sous risque
des institutions de prévoyance de droit privé a progresse de 94,3% a 107,1%.

En 2014, I'influence de la baisse des taux et celle de la poursuite de

la progression des marchés actions se sont mutuellement compensées.
Le degré moyen de couverture sous risque a fin aolt 2014 a Iégerement
progresseé et s’éleve a 109.7%.

Malgré I'évolution réjouissante du degré de couverture sous risque depuis le début
2013, il existe toujours gquelques institutions de prévoyance de droit privé dont le degré
de couverture sous risque est largement inférieur a 100%.

Pour ces institutions de prévoyance, la part souvent importante de rentiers représente
un risque élevé pour les assurés actifs en cas de liquidation patrtielle.
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Les institutions de prevoyance font appel

N crr s [ BE e
a des normes de nature différente PR

» Les degres de couverture des institutions de prévoyance attestés dans
les comptes annuels ne sont pas comparables.

— structures de nature différente

— évaluation non uniforme

» La couverture effective des droits aux prestations et la charge
potentielle qui pese sur les porteurs de risque ne sont pas
transparentes.

— en cas de regroupement de différents collectifs d’assurés,
des effets de dilution considérables peuvent survenir.

— en cas de liguidation partielle, les charges potentielles peuvent se
transformer «du jour au lendemain» en réductions de prestations
effectives.

© PPCmetrics SA 3



Porteurs de risque d’une institution de
préevoyance

Revenus «manquants»
des placements

Il est rare que ces revenus |
manguants soient Fondation de
directement imputes aux prévoyance
porteurs de risque

Perte de substance
Le degré de couverture
baisse

Porteurs de risqui/ \

Employeur Assures actifs
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Future charge pesant sur les porteurs derisque e i

 En vertu de la garantie légale des rentes en cours, les rentiers
ne supportent (actuellement) aucun risque de placement.

* Des lors, les porteurs de risque d’une institution de prévoyance sont
les assurés actifs et les employeurs.

e Lorsqgu’on fait appel au degré de couverture technique,
la charge potentielle pesant sur les porteurs de risque résultant de
la structure de l'institution de prévoyance ainsi que de sa situation
financiere effective n’est pas représentée de maniere appropriee.

 Le degre de couverture sous risque (ou «degre de couverture
des porteurs de risque») permet de combler cette lacune.
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Degré de couverture technique

: [PPCrtrics
Schéma de calcul —

Fortune de prévoyance

Degré de
couverture
technique

Engagements de

prévoyance
Assurés actifs
Rentiers (évaluation technique)
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Degré de couverture sous risque

Calcul en deux étapes =

i Capitaux de prévoyance
i (actuariels) des rentiers | Capitaux de prévoyance

(économiques) des rentiers

Fortune de
prévoyance

disponible @ Fortune de

prévoyance des

@ assurés actifs
Degré de couverture

sous risque B

Prestations de
libre passage
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Transparence supplémentaire PPCmatics

 En complément au degré de couverture technique,
le degré de couverture sous risque permet de tenir compte des
éléments structurels ainsi que des elements constitutifs du bilan
énumereés ci-apres:
— Part du capital de préevoyance des rentiers
sous forme de prestations garanties.
— Niveau du taux d’'intérét technique appliqué lors de I'établissement
du bilan.

— Base biomeétrique appliguée lors de I'établissement du bilan
(tables périodiques par opposition a tables générationnelles).

* Le choix du taux d’intérét technique ou des bases appliquées
influence considérablement le degré de couverture technique,
mais pas le degré de couverture sous risque.
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Comparaison des degrés de couverture

(fl N 2013) Degré de couverture technique et degré de couverture sous risque

Comparaison de degré de couverture pour les comptes de I'année 2013

200% 7
e |P de droit privé ¢ .
IP de droit public

o 150% | . |

g‘ ) »°®

Z ® W: ..

w ® (]

2 100% ’ -

0 T T T LI J T T 1

0 . poe

S 9 ° %= ¢

+ [ 4

© ’ e

> ® N g ®

g 50% 2 | "

o

©

0

o 0% .

0 Remargque: 2 IP (2 de droit public)
en-dessous, 5 (0) en-dessus de la
zone affichée.

-50% .

60% 70% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140%
Degré de couverture technique
Calculs: PPCmetrics; sources: cf www.degre-de-couverture.ch; données au 05.09.2014
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Comparaison des degrés de couverture
(fl n 2013) Apercu des données relatives a l'univers

Institutions de prévoyance prises en compte

Données selon les comptes annuels 2013

de droit privé | de droit public

Nombre d'institutions de prévoyance 187 50 237
Nombre d'assurés actifs 1'182'642 622'895 1'805'537
Nombre de rentiers 320'153 285'631 605'784
Fortune de prévoyance Mrd. CHF 253.5 202.7 456.2
Prestations de libre passage Mrd. CHF 128.6 104.9 233.5
Capitaux de prévoyance des rentiers * Mrd. CHF 96.5 114.2 210.7
Degré de couverture technique 109.1% 88.2% 98.7%
Degré de couverture sous risque 107.1% 55.2% 83.8%
Surcouvertures ** Mrd. CHF 14.1 1.3 154
Souscouvertures ** Mrd. CHF 5.0 48.2 53.2

* Capitaux de prévoyance y compris provisions techniques pour la longévité
** Par rapport a un degré de couverture sous risque de 100%

Calculs: PPCmetrics; sources: cf www.degre-de-couverture.ch; données au 05.09.2014
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Evolution 2013
Amélioration de la situation financiere

Evolution moyenne du degré de couverture

Institutions de prévoyance de droit privé

—Degré de couverture technique ——Degré de couverture sous risque
130% A
125% A
120% -
115% A
110% - 105.5% __o===== S
105% - ST mmmeeae ommao=e=TTT T
100% - o= T =
95% -
90% - 94.3%
ggz;z 1 | | Evolutic?n - |
S588g:25¢g¢8888gs882 3¢
SIS TR T O O O I A
S R I 8 8 8 IR KR

Calculs: PPCmetrics

« En 2013, le degré de couverture selon I'art. 44 OPP 2 des caisses de droit
privé a progresseé de 105,5% a 109,1%, soit une progression de pres de 4%.

 Enrevanche, en 2013, le degré de couverture sous risque a connu
une progression nettement plus forte, passant de 94,3% a 107,1%.
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Evolution 2013

Pourquoi la situation financiere s’est-elle améliorée ?

Evolution du marché 2013

—e—Swiss Gov Bondindex —e—MSCI| World —e—Rendement oblig. Conf. (10 ans)
140 - - 1.3%
- 1.2%
- 1.1%

130 +

120 +

110 -+

100

Performance (indexée)

(o]
o

®
S
©
®
S

31.12.12

31.01.13 1
28.02.13 |
31.03.13 1
30.04.13 |
31.05.13 1
30.06.13 A
31.07.13 +
31.08.13 1
30.09.13 1
31.10.13 1
30.11.13 1
31.12.13 1

Montée des taux d’'intéréts
(de 0,56% & 1,25%*)

72 Rendements positifs des
actions (performance de 24%**)

A"

* Rendement des obligations de la Confédération a 10 ans (source: BNS)
** MSCI World (source: Bloomberg)

Lorsque les taux augmentent,
les rentes en cours peuvent étre
financées avec moins de risques
de placement.

Les pertes sur les placements
obligataires n’atténuent que
partiellement cette influence.

Les rendements positifs des
actions influencent de maniere
accrue le degré de couverture
Sous risque.
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Evolution pendant I’'année en cours
Retour de la divergence entre les degrés de couverture

Evolution moyenne du degré de couverture

Institutions de prévoyance de droit privé

—Degré de couverture technique = ——Degré de couverture sous risque

140% -
o . (] . (1]
120% 109.1% __114.3%
o | f—f il Kl o
100% 107 1% 109.7%
80% -
60% -
40% -
20% - Données annuelles
des 2007 Evolution sur I'année en cours
00/0 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
I~ © @@ O «— N M = N O S W © N~ O O O = «
S 8 8 5 5 535 2 8 Q2L Qe g Q= T g
a& & &8 8888 3 X 3 X F X FT 2SI
0O O O O O O 0O O O O O o
AN N N N N N N N N N N

Calculs: PPCmetrics; source: Internet et Pictet LPP-25 plus; données au 31.08.2014

* Le degre de couverture selon I'art. 44 OPP 2 des caisses de droit privé s’est
accru de 109,1 a 114,3% jusqu’a fin ao(t, soit une progression d’environ 5%

 Enrevanche, le degre de couverture sous risque n’'a progresseé gue de 2,5%,
passant de 107,1% a 109,7%.
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Evolution pendant I’'année en cours
Le recul des taux pese sur le degré de couverture sous risque

Evolution du marché 2013/2014

—e—Swiss Gov Bondindex —e—MSCI World —+—Rendement oblig. Conf. (10 ans)
136.60- 1.3%

140 -

130 A

100

Performance (indexée)

(o]
o

120 A

110

1.25%

|||||||||||

T T YT T T T OT T OT YT OT OTIOTIOTIOTOTOTOTOToOT T

r1.2%
F11% ~

1.0%

0.4%

hé (%

@

- 0.9% £

E

- 0.8%
101.76 3
- 0.7% %

©
L 06% F
L 0.5%
0

N Recul des taux d’'intéréts
(de 1,25% & 0,53%)

72 Rendements positifs des

actions

(+10,4% pour I'année en cours)

En 2014, les taux ont a nouveau
reculé au niveau du début 2013.

L’influence négative du recul
des taux sur le degré de
couverture sous risque a pu étre
plus que compensée par
I'’évolution des marchés actions.

Le degré de couverture technique
a profité tant du recul des taux
(marchés obligataires positifs)
gue des marchés actions positifs.
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Rapport sur la situation financiere des IP en 2013 )
Risque global selon la CHS PP [PPCmstiries |

* Pour evaluer le risque global* d’une institution prevoyance,
la Commission de haute surveillance fait appel aux criteres
suivants:

— degreé de couverture avec parametres uniformes

— capacité d’assainissement
(effets des contributions d’assainissement et de la baisse de la rémunération des intéréts)

— promesses de prestations (taux de conversion, etc.)
— risque de placement

* Le degré de couverture sous risque couvre les deux premiers
criteres.

* Les promesses de prestations et le risque de placement
peuvent étre appréhendés par I'évolution dans le temps du
degré de couverture sous risque.

* CHS de la prévoyance professionnelle: situation financiere des institutions de prévoyance en 2013, www.oak-bv.admin.ch

© PPCmetrics SA 15



Evaluation du risque par la CHS PP
Comparaison avec le degré de couverture sous risque

Institutions de pré ance de droit privé
250%

Les caisses les moins risquées selon la CHS
PP présentent un DC sous risque plus élevé

200%

. *
150% p4
% D¢ 3 Les caisses les plus risquées selon la CHS
* )4 PP présentent un DC sous risque moins
100% l 2 éleve

*

Degré de couverture sous risque

O% T T T T T T T T
3 4 5 6 7 8 9 10 11
Critere CHS PP (2 x degré de couverture ajusté + capacité d’assainissement)

:
: M
/
12 13 14 15

— —

Risque moins élevé Risque plus élevé
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Conclusion MPPCetries

* Le degré de couverture sous risque apporte de la transparence.
— situation de financement
— charge de risque
— comparabilité avec d’autres caisses

e La situation financiere des caisses s’est améliorée.

— Méme si les taux continuent a se maintenir a un tres bas niveau,
grace aux rendements élevés des actions, le degré de couverture
Sous risque a pu étre fortement améliore.

— Mais certaines caisses de droit privé continuent a présenter
un degré de couverture sous risque largement inférieur a 100%.

* Les institutions de prévoyance peuvent facilement calculer
en ligne leur degré de couverture sous risque sous
www.degre-de-couverture.ch
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Annexe
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Comparaison entre trois exemples issus de la pratique

Explications (1)

Chiffres-clés au 31.12.2013

Institution de prévoyance

A

B

C

Taux d'intérét technique 3.0% 2.5% 3.25%
Base biométrique LPP 2010/G VZ 2010/P EVK 2000/P
Facteur de conversion* U 117.0% 116.7% 124.9%
Capit.de prév ass. actifs (PLP) A 90 50 10
Capital de prév. rentiers** R 10 50 90
Provisions 0 0 0
Capital de prévoyance Vk 100 100 100
Fortune de prévoyance Vv 105 105 105
DC selon art. 44 OPP 2 VVIVK 105% 105% 105%
Cap. prév. économique rentiers RxU 12 58 112
Fortune de prév. assurés actifs Vv-RxU 93 47 -7
Degré de couverture sous risque  (V-RxU)/A 104% 93% -714%

* Facteur de conversion standardisé (pour taux d'intérét techn. donnés et base biométrique)
** y compris provision pour augmentation de lI'espérance de vie (changement de base)

© PPCmetrics SA
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Comparaison entre trois exemples issus de la pratique

Explications (1) (PPC i |

* Les trois institutions de prévoyance A, B et C présentent
le méme degré de couverture technique selon l'art. 44 OPP 2.

e Etant donné que les rentes en cours sont garanties, il en résulte
de fortes différences entre les degrés de couverture sous
risque.

* Toutefois, le degré de couverture technique ne reflete pas ces
différences de charges qui pesent sur les porteurs de risque.

* Un degré de couverture sous risque négatif (ce qui est le cas
pour l'institution de prévoyance C) signifie que la totalité de la
fortune de prévoyance actuellement disponible ne suffit pas
pour couvrir de maniere sire les rentes en cours.

© PPCmetrics SA 20



Calcul online www.degre-de-couverture.ch

Exemple: institution de prévoyance B

Aooos

SRuation actuelke du marcne
LYINETS

Calkcul

Analyse Indkiduslie

Facieurs de comersion
Documeaniation
hotkce Juridicus

P
LA

Donnses selon les comples annuels au fin de

CEpRagr de prevoyance des assunss acills

CapRa de prévoyance des rentlers

DisposRions pour Fugpmenier Mespirance devie des rentlers
Farune de prévoyance

Talle da moralia

Tau becnigue

Capitaux ds prévogancs Sconomiguss des rantisrs

| decembre w||2013 iy
[50 | c+F (mio) @

|E-L'l | CHF (mi)

| | CHF (mi)

|'-L"5 | CHF (mka)

|Tal:-laa de mortalite perodigues ~...-|

|2.E-:-=.-; ~~,.|

55332 CHF [mio)

I Desgra s couvarturs sous risgus:

e e I

| reinitialiser || calculer |

Telechargar au format FOF

- Voir sous www.degre-de-couverture.ch
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Effets des risques de placement
Exemple: institution de prévoyance B

Situation de Bilan apres perte

Institution d : B i Différence
nstitution de prévoyance B S ifférenc
Capital de prév. ass. actifs (PLP) A 50 50
Capital de prév. rentiers R 50 50
Provisions 0 0
Capital de prévoyance Vk 100 100
Fortune de prévoyance Vv 105 100 -5
DC selon art. 44 OPP 2 VVIVk 105% 100% -5%
Capit. de prév. économique rentiers RxU 58 58 0
Fortune de prévoyance ass. actifs VVv-RxU 47 42 -5
Degré de couverture sous risque  (Vv-RxU)/A 93% 83% -10% <«

* Facteur de conversion standardisé (pour taux d'intérét techniques donnés et base biométrique)
** y compris provision pour augmentation de I'espérance de vie (changement de base)

* Plus la part des engagements fixes est élevee, plus les risques
de placement augmentent pour les porteurs de risque.
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Evolution 2014
Institutions de prévoyance de droit public

Evolution moyenne du degré de couverture
Institutions de prévoyance de droit public

—Degré de couverture techniqgue ——Degré de couverture sous risque
140%
120%
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80%
60%
40%
20% - Données annuelles
dés 2007 Evolution sur I'année en cours
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Calculs: PPCmetrics; source: Internet et Pictet LPP-25 plus; données au 31.08.2014
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Les avantages du degré de couverture sous

risque Premen)

* Forte amelioration de la pertinence du degré de couverture en tant
gu’indicateur permettant de mesurer la charge pesant sur les porteurs
de risque.

» Les assurés actifs sont ainsi informes de maniere transparente
sur la charge potentielle résultant de I'adoption de mesures
d’assainissement ou de réduction de prestations en cas de liquidation
partielle.

« La charge qui pese sur les porteurs de risque avant et apres une
liquidation partielle est représentée visuellement de maniere
transparente.

» |l est possible de calculer le degré de couverture sous risque sur la
base des indications figurant dans le rapport de gestion
et ce, sans devoir passer par des calculs mathématiques complexes.
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Un chiffre qui dit tout ? PPCmatics

* Pour la gestion des risques d’une institution de prévoyance,
le degré de couverture sous risque fournit des informations
essentielles.

» Toutefois, divers éléments ne sont pas pris en compte dans le
degré de couverture sous risque et devraient étre pris en
considération a titre supplémentaire, a savoir en particulier:

— la répartition des risques entre les porteurs de risque
(différents groupes d’age, employeur, Etat, fonds de garantie, etc.)

— la repartition des risques sur I'axe du temps
(les assureés actuels ou les futurs assurés sont-ils tenus
de supporter les risques ?)

— les garanties envers les assures actifs
(p. ex. taux de conversion garantis, droits acquis, etc.)
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Contact i

| PPCrnatrics

Investment & Actuarial Consulting,
Controlling and Research

PPCmetrics AG
Badenerstrasse 6
Postfach
CH-8021 Zurich

Telefon +4144 2043111
Telefax +4144 204 3110
E-Mail ppcmetrics@ppcmetrics.ch

www.ppcmetrics.ch

PPCmetrics SA
23, route de St-Cergue
CH-1260 Nyon

Téléphone +41227040311
Fax +41 2270403 10
E-Mail nyon@ppcmetrics.ch
www.ppcmetrics.ch

Die PPCmetrics AG (www.ppcmetrics.ch) ist ein fuhrendes Schweizer Beratungsunternehmen fiir institutionelle Investoren (Pensionskassen, etc.) und private Anleger im Bereich Investment Consulting. Die
PPCmetrics AG berat ihre Kunden bei der Anlage ihres Vermdgens in Bezug auf die Definition der Anlagestrategie (Asset- und Liability-Management) und deren Umsetzung durch Anlageorganisation, Asset
Allocation und Auswahl von Vermdgensverwaltern (Asset Manager Selection). Zudem unterstiitzt die PPCmetrics AG (iber 100 Vorsorgeeinrichtungen und Family Offices bei der Uberwachung der
Anlagetatigkeit (Investment Controlling), bietet qualitativ hochwertige Dienstleistungen im aktuariellen Bereich (Actuarial Consulting) und ist als Pensionskassen-Expertin tatig.
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